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* Docente de la Facultad de Administración de la Universidad Veracruzana, Campus Veracruz (México), 
perfil básico licenciatura en Economía, con Mtría. en Administración  y Candidata a Doctor en Economía de 
la Universidad de Barcelona (España). 
1 Martín Mallofre, Agustín (1997): Contribución al método de evaluación del riesgo en el transporte de 
mercancías peligrosas por mar como base de gestión marítima y portuaria. Tesis doctoral, Ciencia e Ingeniería 
Náutica.  Universidad Politécnica de Cataluña, Barcelona (España), Págs.2-3.   
2 Elaborado por la Administración Portuaria Integral de Veracruz y aprobado por la Secretaría de 
Comunicaciones y Transportes. 



�

���� � � � � � � � 	 � � 
 � �

�

��������.
�
��	
������ ���� ��������� ��� ���	������ ��� ���� ������ �����
	�� ��� �����	����	�� ���
/������ ������
��� ��� ��� 0����	��� ��� -
���
��� ������
���� �� �� ������
������ 1�

���
���� ���
,��������� 2����$�3� �� ��� ����� ��� �����
�� ����
�	�� ��� 
���	
� 
���� ��� 
����� ��� ���� 
��
��������
������
���4� �������� 
�������� ���� ���

�
��� ���	���
���� ���� ���� �� �����
���� �������	�� ���	�� ���
�����	��
���� 
�����	��� ��
����� ��������� ���	��� ������ ���������	 � ��5������� 
�������
�� ��
���
�� ���
����������������	��������������
���
������������
�������� �5�
�
����	�
�
����
���	�6���	��	�������
������ ��� ������� ����	
	�	

�� �� ���� �������
����� ����	

��� ������� ��	���
���� ��� 
����	��
������
�����������	������%������ !�

�����
��� ������� '���	��� 
�
���
���� ��

�
��	�� ��� ������� hinterland, foreland, 
����	��
������
��!�

���
������ ��

7�� ����
��� ���� ����	�� �5�� ���� ��� ���	�� ��� ��� 	��
�� ��� ����	
��� ��� ����������� ��
����������� ��� ��� ������ ���	
���	��� ���� ���� ���	
�
� ��� ���	��� ��� ��� �
�	���� ���
	�������	�� ����	�� 
����� ��������� �� ��� ��������� ���� �	
��� ���� ��� �����	


����� ���
���
�
�	���
���� ��� ����
��� ��������� �� ���� � ��� 
���� ���
�� ��� ����  ����� ���
�
���� �����
foreland��� ���������	 !�

7��������
 ��
�������	�������	������	
�������

���� 	�������������	������������	�������
��� 
��
����� ��� ���� ����������� ����	�� ��� ������
�� �� 	��
��� �� 	�5�
��� ����	
��!� ��� ���
��
�����������������
������������������������������ ���
���������	������������
�	��	�����
������� �����
����� ����� 	�������	��� �
��	��� ������	� �� ���� ����
����� ��� ����
��	���
����� 
������	���	���! 8� ��� ����	�� ��� �������� ���	��� ������ ����
��� �� ���
������
 ��
��� ��� ��� ����	��� ����5�� ��� ��� ����
��
�� � ��� ���� 
��	����
����� ��
�	��	�����

���
��� ����
 ��� 
�
���
��� ������	

��� �
��� ���� ��� � ���	��� �+��
��� �9�� ��

���:� �
��
�
���
��� ���
�� ������	��� �����	����	
����� ����
������ 
��� ���	���	���� �� �����	
��� ������� �� ����
�
�����	���	
�������������!��

7�� 
�
���
��� ������	

�� 	���� ����
��� 
����	��� ��� �� 	����� �� ������
��� �� ���
��!� ���
���������� ��������� ��� 
�
���
��� ����� ������
 ��� �� � ���
��� ��� ����	�� ��� %������ � ���
��	��
��
 �� �� 
��������� �� ��� ������
���� ��� �������� �5�� �� �������� ��	


������ ����
���	������������������� �������
 ��
�����
�
�������� �������������
���	����
��
���	�����
��� ���
�	�� ���	���
�� ��� ����	
���� ��� ���� ���
�� ��� 
 �������	�� ���� ��

�
��	�� ��� �����!�
����� ������� ������
������ ; � 	����� ����
��� 
����	��� ����� �5�� 
�������� �� ������� � ���
���� ��������� ���� ����	��� ��	��� �	���� 
��
������ ���� ��
���� �� ���� ������ ��	��� ����
����	������
�������%������ �������	
�����������
��� �	���������	�5�
�������������������
�������������
����	���
��������������������
����!�

������������������������������������������ �

3 Martín Mallofre, Agustín (1997): Contribución al método de evaluación del riesgo en el transporte de 
mercancías peligrosas por mar como base de gestión marítima y portuaria. Tesis doctoral, Ciencia e Ingeniería 
Náutica.  Universidad Politécnica de Cataluña, Barcelona (España), Págs.2-3.   
4 ONU (1984) en Cohen y Franco (1992): Evaluación de proyectos sociales. 1ª Edición en español. ED.  Siglo 
veintiuno editores. México 
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5 ORILLAC, Rogelio (2006): Infraestructura Portuaria, Factor esencial para el desarrollo de una plataforma 
logística. Conferencia en el I Foro de Global de Logística y Comercio Internacional. Panamá (Panamá) 
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8 Tesis personal para obtención de grado de doctor  en Economía, Universidad de Barcelona (España), págs. 
215 - 217.   
9 Tesis personal para obtención  de grado doctoral en Universidad de Barcelona (España), págs. 219 y 220.   
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10 INEGI. Censo de Población y Vivienda año 2000. 
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11 APIVER (2009): Programa Maestro de Desarrollo del puerto de Veracruz 2006-2015 (Modificado 2009), 
Veracruz (México), pág. 101. 
12 Ídem, pág. 98. 
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13 Tesis personal pendiente de defensa para obtención de grado de doctor  en Economía, Universidad de 
Barcelona (España), págs. 224 - 227.   
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15 Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006-2015 (Modificación 2009), Pág. 113. 
16 De acuerdo al Programa Maestro de Desarrollo del puerto de Veracruz 2006-2015 (Modificado 2009), la 
estrategia administrativa de su programa  de modernización y ampliación es de mejora continua. 
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17 Lo que implica programar las actividades, eficacia en el movimiento de la carga,  descongestión del  puerto, 
disminución de los costos tanto para atraque de  los barcos como en el movimiento y control de las 
mercancías, disminución en la evasión de  impuestos aduaneros, combate al contrabando, riesgos y robo de 
mercancías, también coadyuva a la disminución en los precios de productos importados. 
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18 Como ya se mencionó, hay 21 empresas cesionarias, 30 prestadoras de servicios portuarios, 41 de servicios 
conexos, 26 líneas navieras, 17 agencias navieras y 300 agencias aduanales, dos líneas ferroviarias, un 
número considerable de líneas de autotransporte, etc. 
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