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ESTILOS DE APRENDIZAJES Y ORIENTACION MOTIVACIONAL
AL ESTUDIO EN LOS ALUMNOS DE PRIMER GRADO DE
BACHILLERATO UAS

Olivas Gerardo José Alberto Dr.%, Lic. Rabago Espinoza Angélica Maria?.

Resumen—Se presentan resultados obtenidos del Inventario de Estrategias de Aprendizaje y Orientacion Motivacional
al Estudio (EDAOM) de jévenes de primer grado grupo 1-1 del turno matutino de la preparatoria Guasave diurna
extension La Entrada de la Universidad Auténoma de Sinaloa durante el ciclo 2016-2017. La Universidad Auténoma de
Sinaloa, en congruencia con las directrices nacionales (SEP y ANUIES) e institucionales, ha dirigido sus esfuerzos para
implantar un nuevo modelo educativo entre cuyos elementos se encuentran el aprendizaje a lo largo de toda la vida, la
orientacion prioritaria hacia el aprendizaje auto dirigido y la formacién integral con visién humanista y responsable ante
las necesidades y oportunidades del desarrollo de nuestro pais. La orientacion, es brindar mayor atencién al trabajo
individual y colectivo de nuestros alumnos, realizar evaluaciones sistematicas que permitan dar cuenta de los avances de
los métodos de ensefianza, cuidando siempre la formacion integral del estudiante, cognicion y emocion.
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Introduccion
Los alumnos de la preparatoria Guasave diurna extensién La Entrada se caracterizan por provenir de zonas
netamente rurales, los padres y madres de familia de los alumnos y alumnas de esta Unidad Académica se dedican
principalmente a las labores del campo, trabajan por tareas, por jornadas o por dia; también se debe agregar que un
buen nimero de alumno de esta Unidad Académica comparten el tiempo entre el estudio y las labores en el campo,
dedicandose principalmente en el corte de legumbre, recoleccion de granos, en el riego de parcelas, deshierbando y
fertilizando los terrenos agricolas.

Una de las caracteristicas de alumnos y alumnas de la preparatoria Guasave Diurna extensién La Entrada,
es que un alto porcentaje vive en hogares monoparentales, o son criados por sus abuelos, factor que puede inferir en
el comportamiento que observan dentro del contexto aulico, y en ocasiones fuera de €l . La violencia escolar es
problema presente dentro del espacio escolar y en las calles por las que transitan los y las estudiantes de este centro
educativo, siendo estos jovenes protagonistas de un sin nimero de rifias, que genera un ambiente de desconfianza
ante el quehacer educativo de la institucion.

La universidad cuenta con un programa integral de atencién a estudiantes conformado por: el Centro de
Atencién Estudiantil, el departamento de Tutorias y el departamento de Orientacion Escolar, estos departamentos
fueron creados con la finalidad de atender cualquier mal

que aqueje a los jovenes con la intencion de que se dediquen a las labores académicas de manera
responsable y efectiva, ademas cuenta con la infraestructura basica para el desempefio académico. Dentro de la
misma institucion se vincula con orientacion educativa, con control escolar, con secretaria académica y servicio
social; con la finalidad de obtener el historial académico de cada uno de los alumnos, poniendo especial atencion a
los jGvenes que sean sujetos a asesorias o canalizaciones, revisar indices de reprobacion y desercion,
implementacion de cursos remediales. La vinculacion con el orientador educativo es imprescindible para la
identificacion de casos con necesidades, la vinculacion con control escolar es permanente para la identificacion de
indices de desercion y reprobacién, entre otras variables; la vinculacion con secretaria académica es con la finalidad
de establecer cursos remediales y lineas de accion para la regularizacion de los alumnos, la vinculacion con servicio
social obedece a la necesidad de estimular a los jévenes que brindan asesorias, para que estas sean tomadas como
horas destinadas a servicio social.

La funcion tutorial, es responsabilidad de toda la comunidad educativa, aunque se responsabilice de ello a
los docentes encargados directamente de desarrollar el proceso de ensefianza- aprendizaje, en la medida que se logre
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la integracion de todas las areas que forman la comunidad estudiantil sera efectivo este nuevo modelo educativo por
competencias, el cual busca reemplazar el modelo de ensefianza por el de aprendizaje con una visién constructivista.

En el mes de Agosto, al inicio de cada ciclo escolar se aplica el EDAOM a los alumnos de nuevo ingreso
con la intencion de obtener un diagndstico integral de la situacidn educativa y emocional en la que se encuentran al
ingresar al nivel medio superior, lo anterior es con la intencidn de brindar capacitaciones a los docentes y a los
tutores para responder a las demandas de los jovenes estudiantes a través de tutorias y asesoria individuales; y
realizar canalizaciones a otras instancias de ser necesario.

La Universidad Autonoma de Sinaloa se ha distinguido de otras instituciones de nivel medio superior por
acercar la educacion a los jévenes, llevando el quehacer educativo a las comunidades mas apartadas del casco
urbano a través de la creacion de unidades académicas en las localidades que se considera conveniente, lo cual
permite un ahorro considerable en cuanto de transporte y alimentacion a los padres de familia, se distingue también
por implementar el plan institucional de tutorias en el cual se contempla a la atencion de la diversidad, para eso
existe un programa especial denominado ADIUAS, el cual es atendido por un Técnico de aprendizaje especial
(TAE)e cual es el responsable de elaborar propuestas educativas adaptadas a los estudiantes con necesidades
educativas especiales (NEE).

Otra de las fortalezas del bachillerato UAS es cuenta con un departamento de orientacién educativa, el cual
es atendido por especialistas en el area de la psicopedagogia, la orientacion educativa se imparte en dos
modalidades: en horas-clase y en atencidn departamental.

El Inventario de Estilos de Aprendizaje y Orientacion Motivacional
Edaom es un instrumento disefiado para evaluar estrategias de aprendizaje y orientaciones motivacionales al
estudio con alumnos de educacion media superior y superior, cuyo propoésito es identificar necesidades especificas
en los estudiantes y derivar recomendaciones Utiles para el disefio de programas que fomenten estilos de aprendizaje
y orientaciones al estudio, adecuados a las demandas de una formacién exitosa

Descripcion del Método

Al inicio del ciclo escolar se aplica un instrumento de evaluacién a los alumnos que aspirar a ingresar a primer
grado, el instrumento aplicado es el Inventario de Estilos de Aprendizaje y Orientacion Motivacional (Edaom), de
Castafieda & Ortega (2004), se les indica a los alumnos el tiempo de duracién entre 30 y 40 minutos, se les explica
la importancia de leer con claridad todos y cada uno de los items, y la honestidad de sus respuestas, para que los
resultados que se obtengan cumplan el objetivo de la accion tutorial, la aplicacién se hace en linea, los estudiantes
ingresan a la plataforma de tutorias con su nimero de cuenta y el nimero de identificacién personal asignado
previamente por la institucion, el responsable se tutorias y el tutor asignado son los responsables de proporcionarle a
los estudiantes el espacio adecuado y la informacién requerida para la realizacion de la encuesta. La institucion debe
facilitar a los estudiantes el acceso al aula en la cual este instalado el laboratorio de computo, para que los jévenes
puedan utilizar las computadoras y den respuesta a los requerimientos de la accién tutorial.

Este instrumento cuenta con una validez concurrente de 0.67 con el promedio general de calificaciones y 0.89 en
tareas académicas diversas. Su consistencia interna es de 0.94 para todo el instrumento. El inventario identifica las
autovaloraciones que los estudiantes de educacién media superior y superior realizan sobre sus estrategias de
aprendizaje y orientacion motivacionales al estudio. Se sustenta en una nocién clésica del estudio como una
actividad cognitiva constructiva. Es para poblacién mexicana. Estd compuesto de dos secciones: la de autorreporte y
la de ejecucidn. La porcion de autorreporte mide autovaloraciones de los estudiantes sobre: a) la frecuencia con la
que utilizan una extensa variedad de estrategias de aprendizaje y orientacion motivacionales al estudio; b) la
facilidad- dificultad que les representa hacerlo, y c) los resultados que obtienen al aplicarlas. El autorreporte,
constituido por 91 reactivos tipo Likert, mide cuatro aspectos: a) estilos de adquisicion de informacién, compuestos
por estrategias de aprendizaje con dos niveles de procesamiento de adquisicion: selectivas (estrategias de
procesamiento superficial de lo que estd aprendiendo) y generativas (estrategias de procesamiento profundo los de
recuperacion de la informacidn aprendida, en dos contextos: ante diferentes tareas académicas y durante los
examenes; c) estilos de procesamiento, constituidos por: estilo convergente (reproducir la informacién que sera
aprendida) y estilo divergente (crear reproducciones innovadoras y pensar criticamente sobre lo aprendido); d)
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estilos de autorregulacién metacognitiva y metamotivacional, con tres componentes: 1) el aprendiz, en cuanto a su
eficacia percibida, contingencia interna, autonomia percibida y orientacion a la aprobacion externa; 2) tarea de
aprendizaje: orientacion a la tarea en si, al logro de metas, y 3) materiales de aprendizaje, en cuanto a su utilidad
para proporcionar el aprendizaje eficiente.

La porcion de ejecucion incluye 22 preguntas sobre un texto y mide tres aspectos: a) la comprensidn de textos en
dominio de conocimiento especifico; b) dominio del vocabulario y vocablos técnicos, requeridos por los materiales
de estudio, y c) el nivel de ejecucidn logrado en estrategias de aprendizaje y de autorregulacion, generado por tres
diferentes niveles de andamiaje incluidos en el contexto de la prueba: inducido, impuesto y el de zona de desarrollo
proximo. Ambas escalas pueden aplicarse de manera conjunta y aislada, individual o grupal. Esta porcion evalda el
nivel de comprension simple y complejo. El simple se refiere al reconocimiento de la informacion, y el complejo, al
recuerdo de la misma. Eval(a estos niveles con base en las siguientes tareas: idea principal, detalle, secuencia,
vocabulario, deduccion, induccidn, resumen, causa-efecto y numeracion.

A continuacién en el cuadro nimero 1 se pueden ver los resultados generales de los promedios obtenidos en los
grupos de primero, segundo y tercer afio durante el ciclo escolar 2016-2017, con la intencion de que el lector a
primera vista pueda establecer un analisis comparativo entre el rendimiento académico de los tres niveles educativos
que se ofrecen en la unidad académica preparatoria Guasave diurna extension La Entrada de la Universidad
Auténoma de Sinaloa.

Cuadro 1. Representacion grafica de los datos obtenidos en el ciclo escolar 2016-2017

Titulo del gréfico

Los jovenes estudiantes llegan con un rendimiento académico medio; una vez analizados los datos recabados, se
puede inferir que una vez aplicadas las estrategias de intervencion educativa se ha logrado un incremento en el
rendimiento académico al pasar de un grado a otro, por lo tanto se puede detectar, que se tiene una oportunidad para
que de un rango de calificacién medio puedan pasar a ser alumnos sobresalientes.

Se presenta un resumen de los resultados generales obtenidos de la aplicacion de 20 instrumentos a los alumnos
de primer grado de la preparatoria Guasave diurna extension La Entrada, los instrumento que se pueden graficar son
aquellos que se hayan finalizado; es decir que se hayan respondido a los 91 items que forman parte de este
instrumento.
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Interpretacion de 20 instrumentos aplicados a alumnos de primer grado de la preparatoria Guasave diurna
extension La Entrada de la Universidad Auténoma de Sinaloa.

Estrategias de aprendizaje (Selectiva <= 55 puntos), 1 de 20 = 5% Estudiantes
Comprensidn lectora e identificacién de ideas principales
Capacidad cognitiva (Generativa <= 55 puntos), 1 de 20 = 5% Estudiantes
Creatividad con que el alumno relaciona informacién nueva con saberes anteriores
Recomendaciones: Estrategias de representacion grafica de los conocimientos de mapas conceptuales,
mapas mentales, tablas o cuadros, redes semanticas.

Autorregulacién (Autonomia <= 55 puntos), 3 de 20 = 15% Estudiantes

Autoestima (Contingencia interna <= 55 puntos), 2 de 20 = 10% Estudiantes

Desinterés al estudio (Logro de metas <= 55 puntos), 1 de 20 = 5% Estudiantes.

Cuadro 2 Imagen de un gréfica de los resultados del test de 1-20 instrumentos aplicado

639 PREP CUASAVE DIURNA, EXT LA ENTRADA (Agosto 2016-2017
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Cuadro nimero 3 Resultados de 2 de 20 instrumentos aplicados

ERN

°

Puntos EDAOM

Comentarios Finales

Resumen de resultados. Una vez analizados los resultados obtenidos en cuanto al promedio general por
grupo y grado; en el cuadro nimero 1 se puede observar que las estrategias implementadas han sido asertivas para
lograr un incremento en el promedio de aprovechamiento académico, razén por la cual se puede inferir que la
aplicacion de este test al alumno, al inicio de la educacion media superior ha beneficiado tanto a los jovenes
estudiantes como a la institucion, puesto que los datos que se obtienen dan pauta para que las intervenciones
psicopedagdgicas que se realizan a los alumnos que presentan indicadores inferiores al término medio, sean
compatibles con la malla curricular comdn o en su defecto sean sujetos a las adaptaciones curriculares pertinentes.

De la interpretacion del anélisis de los 20 instrumentos aplicados se determina que el 5% de los alumnos
requieren apoyo en cuanto a la comprension lectora y la capacidad cognitiva.

El 15% de los estudiantes presentan bajo indice de autorregulacion, el 10% de los estudiantes presentan
problema de autoestima y el 5% de los estudiantes pueden presentar un cuadro de desinterés por el estudio. El
contar con esta informacion al inicio del ciclo escolar es de suma importancia, puesto que, a partir de la obtencion
de un resultado atipico se realiza una bateria de pruebas con la intencién de verificar la validez de los resultados
obtenidos, ya sea para confirmar la informacién graficada en el Edaom o para obtener el porcentaje de margen de
error que este puede presentar.

El cuadro nimero 2 corresponde a la representacion grafica de 1 de 20 instrumentos aplicados, en el que se
puede observar que se requiere apoyo en la necesidad de aprobacidn externa, este es un resultado esperado el cual
no se toma como sefial de alarma, dado que, para los seres humanos el contar con la aprobacion del otro es una
necesidad para lo lleva a sentirse querido, aceptado y/o aprobado. La aceptacion del grupo de pertenencia y la buena
opinion por parte de los compafieros representan un factor esencial en la vida del adolescente. Desde este punto de
vista, la necesidad de pertenencia a un grupo, la falta de oportunidades o el rechazo pueden constituir una
experiencia frustrante para el joven.

Los resultado observados en el cuadro nimero 3 muestran un resultado atipico, lo cual permite actuar en la
emergencia para el disefio de estrategias especificas de acuerdo a las necesidades de cada estudiante.

Conclusiones. El instrumento EDAOM sin duda alguna proporciona informacion valiosa al tutor sobre las
estrategias de aprendizaje y orientacion motivacional que son idéneas para el estudiante, sin pasar por alto lo (til
que resulta para despertar el interés de los estudiantes por mejorar sus debilidades en el proceso de aprendizaje. Los
resultados obtenidos son de gran apoyo para la elaboracion del programa de tutoria y para que el departamento de
orientacion educativa pueda tomar las medidas pertinentes para acompafiar al estudiante en el proceso de
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crecimiento continuo e integral en el que se orienta, guia y conduce al alumno a conocerse a si mismo y al contexto
en el que se desenvuelve; mediante la construccion de conocimientos, habilidades, actitudes y valores propicios
para el autoconocimiento, aprendizaje autbnomo, la toma de decision y el desarrollo de habilidades
socioemocionales para fortalecer el proyecto de vida personal y profesional de los estudiantes.

El prop6sito general de la Orientacion Educativa, consiste en que el alumno construye su proyecto de vida
sustentado en el desarrollo de competencias genéricas, que contribuyen a la toma de decision en sus &mbitos
académico, personal y profesional.

Para el cumplimiento de los propdsitos planteados, la Orientacion Educativa se sustenta en cuatro areas de
intervencion: orientacion institucional, orientacion psicopedagogica, orientacion preventiva y orientacion escolar-
profesional (vocacional) las cuales contribuyen al alcance de sus objetivos. . Asi mismo proporciona informacién a
las autoridades pertinentes para realizar y promover cursos Yy talleres para resolver las deficiencias generales
encontradas con esta herramienta.

Recomendaciones. Se recomienda a las instituciones de nivel medio superior que atn no aplican el
EDAOM a los alumnos de nuevo ingreso que consideren la pertinencia de la utilizacién de esta herramienta de
diagndstico educativo como un poderoso aliado en el disefio de estrategias académicas asertivas, lo que conllevara a
elevar la calidad de sus procesos educativos y a la larga formar estudiante exitosos con ambicion de forjarse de
manera profesional en una institucion de calidad que ofrezca a los estudiantes posibilidades de un desarrollo real al
tomar en cuenta las necesidades del estudiante, los requerimientos laborales del mercado actual y las adaptaciones
que se tienen que hacer a la malla curricular con la que cuenta la institucién para estar en condiciones de ser
competitivos. El saberse atendidos genera en los jovenes el sentido de pertenencia lo cual influye de manera directa
en la construccién de un autoconcepto positivo y potencializa su deseo de lograr la culminacion del bachillerato de
manera exitosa, afectando de manera directa los indices de desercion y reprobacion.
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Desarrollo de competencias en la formacion: la percepcion del alumno
de informatica de la Universidad Auténoma de Nayarit

Dr. José Ramén Olivo Estradal, MC Carmelina Montafio Torres? , Dr. Bernabé Rios Nava® , Estudiante Heda
Zainukary Garcia Salazar*

Resumen— La adquisicion de competencias en el ambito aulico, es un proceso donde estan presentes elementos como:
participacion del docente que en ocasiones investiga su practica y sus contenidos, lo que puede favorecer el desarrollo de
competencias, esta el proceso administrativo, las politicas propias de la institucion. La competencia implica conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores; en relacion a la evaluaciéon de competencias desde la vision del alumno, es
oportunidad observar evidencias formativas que experimenta.

En el instrumento de trabajo de campo se consider6 las competencias del perfil de egreso como referencia; en resultados
se encontraron fortalezas: capacidad de toma de decisiones, asignar tareas en equipos, manejar conflictos en grupos;
algunas insuficiencias: escasa habilidad de analisis y representacion de datos, el lenguaje para base de datos, entre otros.
Se reconoce que es necesario desarrollar estrategias para el desarrollo del aprendizaje, en especial trabajo aulico para
considerar acciones donde se integren contenido con situaciones reales, que vinculen practicas con el sector productivo y
asi elevar el nivel de incorporacion de las competencias.

Palabras clave— competencias, formacidn, evaluacion, alumnos

Introduccion

La formacion de profesionistas, ha pasado por considerar que el formarse en la educacion superior se integran una
serie de cualidades que se sustentan principalmente en conocimiento disciplinar, en el manejo de un conjunto de
instrumentos para resolver problemas especificos, ademés de cultivarse en la conciencia social y cultural; en la
actualidad en este nivel formativo se le orienta de manera prioritaria a resolver y desarrollar todo lo que implica el
sector productivo, alejandose de elementos sociales y culturales, tal condicién ha determinado que el trabajo
académico considere eje, el de las competencias como la Gnica opcion para realizar un proceso de formacion, por lo
que en términos de Le Boterf (2001), una persona competente es una persona que sabe actuar de manera pertinente en
un contexto particular, eligiendo y movilizando un equipamiento doble de recursos: recursos personales
(conocimientos, saber hacer, cualidades, cultura, recursos emocionales...) y recursos de redes (bancos de datos, redes
documentales, redes de experiencia especializada, etc.), tal afirmacién en Checchia, B. e Iglesias, G. (2013), se asegura
que Saber actuar de forma pertinente supone, entonces, ser capaz de realizar un conjunto de actividades segun ciertos
criterios deseables.

Desde organismos evaluadores nacionales e internacionales que buscan, que las actividades académicas se apeguen
a los lineamientos que proponen en disefios curriculares donde contemplen no Unicamente saberes académicos y
competencias especificas, sino también saberes derivados de las demandas sociales y laborales y competencias
genéricas o blandas que, usualmente, son las mas valoradas por los empleadores.

En los Gltimos tiempos de acuerdo a Bartual Figueras, M. y Turmo Garuz, J. (2016), la relevancia del conocimiento
como input del proceso productivo ha aumentado la complejidad de la contratacion en el mercado de trabajo
cualificado, esto ha determinado un proceso de reflexién sobre la adecuacion de la acreditacion universitaria a las
necesidades del mercado de trabajo. La formacidn de profesionistas, en esa necesidad de dar respuesta a la demanda
de empleo con lo que implica, cuando desde el ambito laboral se exige que la evaluacion de los candidatos responda
en los criterios de seleccidn en las empresas, surgiendo cada vez la duda cuales son las competencias que debe poseer
un titulado universitario para encontrar y mantener un empleo, por lo que los estudiantes y titulados que dispongan de
estas competencias y sepan desarrollarlas adecuadamente veran incrementada su empleabilidad a lo largo de su vida
profesional.

1 José Ramdn Olivo Estrada, profesor de la Unidad Académica de Economia, de la Universidad Autdnoma de Nayarit, México.
olivojr@gmail.com

2 Carmelina MontafioTorres, profesora de la Unidad Académica de Economia y coordinadora de evaluacion docente de la
Secretaria de Docencia de la Universidad Auténoma de Nayarit, México. karmelina.mt@gmail.com

3 Bernabé Rios Nava, profesor de la Unidad Académica de Medicina, de la Universidad Autonoma de Nayarit, México.
brios1954@gmail.com

4 Heda Zainukary Garcia Salazar, estudiante del noveno semestre del programa de informatica de la Universidad Auténoma de
Nayarit
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Desde la academia se estan debatiendo sobre la necesidad de construir respuestas en cuanto a la formacion
académica de los futuros profesionales y las caracteristicas que dicha formacion conllevara. De acuerdo a Villanueva,
S. (2013) esto supone, tener en cuenta no sélo cuales son las demandas que se le formulan al nivel educativo
universitario, sino también cuéles son las necesidades a las que éste debe dar respuesta, y también cuales son sus
posibilidades, sus especificidades y sus recursos. A partir de lo anterior es importante reconocer las limitaciones de
las instituciones de educacién superior para realizar actividades diferentes, que conllevan transformaciones en los
modos del hacer académico, de las necesidades de infraestructura, de la realizacion de convenios con otras
organizaciones en especial empresariales y lo que esto conlleva, entre otros requerimientos.

La discusion en la actualidad es cémo hacer que las competencias especificas del perfil profesional en ciencias de
la computacion sean las adecuadas a los requerimientos del aparato productivo, este cuestionamiento es la guia para
definir el perfil de egreso en la formacién universitaria; otra pregunta que surge en este vinculo problematico como
darse cuenta de la adquisicion de ciertas competencias, su nivel y su cualidad. Para analizar estas dudas es necesario
recuperar algunas consideraciones, al respecto Diaz Barriga (2006) y Verginica et al. (2009) indican en Torrez, M.
(2011) que la evaluacién de competencias es un desafio pedagégico para los educadores, su éxito y proyeccion esta
en manos de los docentes y estudiantes que de forma consecuente se involucran en su desarrollo.

Estas dudas han determinado la necesidad de reconocer el avance, el nivel de adquisicion de las competencias entre
los estudiantes de la licenciatura de informatica en la Universidad Auténoma de Nayarit. En este sentido es necesario
comprender las implicaciones de la evaluacion de las competencias profesionales, al respecto Urzla, H. y Garritz, R.
(2008), afirma que del éxito o fracaso de los profesionales al insertarse en los diferentes campos laborales para los
cuales se supone estan preparados, es el resultado del nivel de adquisicion de las competencias, entonces ;qué esta
ocurriendo con la evaluacion de estas competencias?.

El presente estudio se esta desarrollando en el marco del proceso de acreditacién del programa educativo, aunque
con la visién de un horizonte que rebasa tal proceso, al dar cuenta del compromiso social que tiene la institucién con
la sociedad, ademas de generar una serie de indicadores cualitativos principalmente que nos faciliten la comprension
y la motivacion de los protagonistas del proceso de formacion. Para el desarrollo del trabajo se elaboro un instrumento
o0 cuestionario con diferentes opciones de respuestas, las cuales se definieron por medio de una prueba piloto que se
pudiera identificar de manera mas cercana a las situaciones reales del alumno esas posibles opciones.

La elaboracion del conjunto de preguntas se derivo de las competencias ofrecidas en el perfil de egreso que de
acuerdo al documento curricular, se afirma que el egresado sera capaz de administrar la informacion de manera
eficiente y eficaz, haciendo uso de metodologias y habilidades para la recopilacion, clasificacion, procesamiento y
difusion de la informacion, incorporando tecnologias de informacién y comunicacion y la participacion eficiente del
recurso humano; con un sentido humanistico y ético que conlleve a una mejor toma de decisiones (plan de estudio del
programa de informatica, 2012).

Resultados
En este apartado se muestran algunos productos de la investigacién, derivados del analisis de los testimonios de
los alumnos de la carrera de informatica. Para encontrar la mejor posibilidad de comprension y explicacion del
problema se definieron categorias de trabajo, derivadas de las preguntas de la encuesta, para poder realizar
observaciones holisticas que correspondan a la complejidad del objeto.

ISSN 1946-5351 1216
Volumen 10, No. 1, 2018

OPUS PRO SCIENTIA ET §

Acapemia JOUurRNALS

DIUM



Memorias del Congreso Internacional de Tepic, Nayarit, México
Investigacion Academia Journals Tepic 2018 © Academia Journals 2018 14 al 16 febrero, 2018
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En la grafica 1, se muestra que el el mayor nivel de desarrollo (57%) de la capacidad para el desarrollo de los
proyectos es la del séptimo semestre, los menos son los del noveno (33.3%). Se muestra cierta debilidad entre los
alumno que ya van a egresar, en este tema importante para su futuro, lo cual puede generar alguna complicacién del
proceso de insercién laboral.

Grafica 2. Habilidades analiticas para tomar decsiones
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En la grafica 2. Los alumnos del séptimo semestre (57%), afirman que se les complica estas acciones, es un tanto
desconocidas para ellos, en el caso del noveno (47%) tienen mayor claridad sobre el desarrollo y necesidad de estas
habilidades, en cuanto a los del quinto se observa que son pocos (25%) los que aseguran la necesidad de adquirirlas.
Se sabe que es significativa el conocer y aplicar esta habilidad en las actividades laborales, es una dificultad que
tendran que resolver.
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Grafica 3. Interaccion de los procesos internos
60 y externos de las organizaciones
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En la grafica 3, se observa que los alumnos del séptimo semestre tienen conocimiento significativo (57%)
sobre las implicaciones de los vinculos internos y externos en la organizacién; con los demas alumnos
encuestados se muestran escases de entender el concepto ya que solo el 25% en edio tienen idea sobre el tema.

Grafica 4. Actitudes respecto al humanismo, etica y de legalidad
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En la grafica 4, se muestra se muestra que los del séptimo y noveno semestre (42%), vinculan estas actitudes
durante el desarrollo de sus préacticas profesionales, asumiendo que se adquirieron en el proceso académico; en el caso
de los del quinto (40%) asumen estas actitudes en lo cotidiano de las interacciones con los de su grupo, al margen de
lo que puede suceder al egresar.
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Grafica 5. Desempeiio eficiente, constructiva
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En la grafica 5, se

muestra que los egresados del noveno semestre (30%) afirman tener una buena capacidad al respecto, un poco menos
(25%) los del quinto semestre aseguran un mejor desempefio, en cuanto a los del septimo ellos no demostraron esa
capacidad; se debe observar que tal competencia es percibida como posibilidad de evidencia en el momento de
enfrentar lo laboral.
Grafica 6. Identificacion de conflictos Interpersonales
e Inter grupales en la relacion social
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En la grafica 6, se muestra que los alumnos del quinto semestre el 60%, asegura que la productividad es una
relacion indirecta a los conflictos, eso mismo lo manifiestan los del séptimo semestre (43%), en el caso de los del
noveno solo unos pocos lo aseguran (27%), aunque estos comentan que el desarrollo de la organizacion depende de
establecer politicas para reducir los conflictos; es de observar que los egresados vincularon los conflictos con las
relaciones en las empresas.

Conclusién
En suma los alumnos del séptimo tienen mayores niveles de desarrollo para gestion de proyectos, identificar los
vinculos internos y externos, actitudes éticas y reconocer la importancia de los conflictos en el trabajo; en los alumnos
del noveno solo encuentran mejor capacidad para el desempefio en ambiente multidisciplinar, ademas asumen
actitudes éticas en el trabajo; en general se reconocen la importancia de estas capacidades, aunque su mejor
autoevaluacion se evidencio en los alumnos del séptimo semestre y los menos fueron del quinto, aunque de los tres
semestres su calificacion menor se presento sobre la toma de decisiones.
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De acuerdo a los resultados encontrados en la investigacion, se muestra que la competencia para el desarrollo,
gestion e implementacion de proyectos tiene escaso nivel de adquisicion entre los alumnos, considerando que el
ejercicio de tal funcién requiere, de una serie de competencias activas, que van desde tener conocimiento técnico y
metodoldgico propio de las tecnologias, hasta tener capacidad para trabajar en equipo, donde participen diferentes
profesionistas, lo que implica desarrollar acciones de gestion desde la misma elaboracién del proyecto, de tal forma
que el alumno después como egresado debera contar con habilidades para generar ambientes de trabajo favorables, de
colaboracién y participacion para el logro del objetivo, pero ademas de llegar a convencer para la implementacion del
proyecto, situacion que requiere competencia para negociar sus productos entre los posibles usuarios. Esto significa,
que esta habilidad y capacidad al no estar completamente desarrollada entre los alumnos, debe requerir una atencion
especial en particular por medio de actividades académicas mas adecuadas.

También se reconoce en el presente estudio, que el desarrollo de habilidades para el trabajo estratégico en
ambientes exigentes de competencia en los mercados, no ha tenido el nivel de cualidad congruente con lo que se
expresa en el perfil, donde se asegura la necesidad de tener un protagonismo en el desarrollo de la empresa, partir de
identificar las condiciones internas y externas a la misma, lo cual no se ha logrado de forma importante de acuerdo a
lo percibido por los encuestados.

En la actualidad, se sabe que es necesario conocer de los vinculos de la organizacidn con agentes externos, que
son los que proporcionan las condiciones de desarrollo a la empresa, y los elementos internos que posibilitan procesos
eficientes, en especial cuando el conocimiento de contexto es parte de tener la capacidad de realizar acciones
estratégicas y ser analiticos para llevar a cabo decisiones importantes en la empresa; en general, es importante que los
alumnos y por tanto los egresados hayan desarrollado habilidades de realizar funciones estratégicas en las
organizaciones, cuando de forma continua las empresas estan inmersas en condiciones de competitividad derivadas
de los procesos globales.

El trabajo en equipos interdisciplinarios implica conocer los factores internos en las organizaciones, ademas de
saber las dindmicas de las relaciones sociales en ambientes laborales, son parte importante de las habilidades que se
deben adquirir en los procesos de formacion, aunque a partir de los resultados encontrados en la investigacion, se
muestra que es necesario establecer mecanismos para que el alumno se percate de la importancia de que las relaciones
sociales en los grupos de trabajo, son elementos necesarios para el logro de resultados, por tanto es preciso que se
desarrollen actividades pedagdgicas, para incorporar esta capacidades en la formacion que al egreso sea una fortaleza
importante para la insercion y el desarrollo laboral. Por otro lado, se manifiesta en lo encontrado que es preciso integrar
en el alumno la actitud de la ética, la legalidad y en general el humanismo, considerando que estos elementos
principales en todo profesionista escasamente se toman en los procesos ulicos, es necesario recuperar el sentido
axioldgico de la profesién, en especial cuando en la actualidad se esta transitando por condiciones que retan a la
estabilidad social, esta situacion es recomendable que se desarrolle en la institucion en cada una de sus &reas, sus
procesos y en general en la formacion.

De lo encontrado, se tiene los que estan al final de la carrera y los que preceden existen niveles parecidos de
capacidades desarrolladas, aunque se observan deficiencias de adquisicion que se derivan de problemas en el trabajo
aulico, en formas de abordaje del contenido, ademas de que estos Ultimos en ocasiones estan fragmentados y no
facilitan comprension y solucion de problemas reales, entre otros resultados. Por lo que necesario, reorientar algunas
actividades aulicas, innovar en la practica, elaborar propuestas de trabajo entre docentes donde se integren los alumnos,
recuperando con ello el mayor interés por el trabajo formativo.
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IMPORTANCIA DE LA CULTURA DEL RECICLAJE PARA LA
FORMACION DE LA EMPRESA SUSTENTABLE

M. En D.A.E.S Nancy Ortiz Escobar?, M. En I.A. Alejandro Diaz Garcia? y
M. En |.A Blanca Gabriela Cuevas Gonzalez3

Resumen—La competitividad empresarial no solo permite a la industria diferenciarse de su competencia
mediante estrategias aplicables a los servicios y productos sino también a mejorar sus sistemas y
procedimientos de operacién. De este modo la empresa como una entidad econémica busca la manera de
mantenerse en el mercado analizando las nuevas tendencias para lograr la preferencia de los clientes ante un
posicionamiento competitivo.

En la actualidad uno de los sistemas empleados con mayor éxito para la productividad en las
organizaciones es la sustentabilidad, el cual no s6lo su ejercicio causa efectos positivos de manera interna en la
empresa sino también externos donde el medio ambiente se ve favorecido ante actividades que reducen la
huella ecolégica y que al mismo tiempo pretenden elevar el grado de satisfaccién del consumidor.

De esta manera, el objetivo de este trabajo es dar a conocer mediante la investigacion documental la
importancia de la cultura del reciclaje en la organizacion para la formaciéon de la empresa sustentable,
concluyendo que ante la ausencia de dicha cultura en la industria no podria desarrollarse con éxito su
sustentabilidad.

Palabras clave—Cultura del reciclaje, sustentabilidad, empresa.

Introduccién
La finalidad de esta investigacion es resaltar la importancia de la cultura del reciclaje para la formacion de una
empresa sustentable por encima de otras caracteristicas, ya que es a través de la cultura en donde los miembros de una
organizacion adquieren los principios y las bases para el desarrollo de practicas ecoldgicas desde su lugar de trabajo,
creando consciencia sobre el uso correcto de los recursos naturales.

A partir de la revolucién industrial el consumo desmedido de productos ha ido en aumento como la explotacion
inconsciente de recursos naturales favoreciendo a la contaminacién la cual afecta a ecosistemas y en consecuencia al
hombre.

Ante la preocupacion por el deterioro ambiental hoy en dia existen empresas alrededor del mundo calificadas
como sustentables, la mayoria de ellas son organizaciones reconocidas en el mercado con capacidad de influir en la
cultura del reciclaje tanto de su publico interno como externo. Por lo anterior, se determina el interés de explorar sobre
la importancia que tiene la cultura del reciclaje para la formacién de la empresa sustentable.

Descripcion del Método
Obijetivos y alcance.
El presente trabajo se llevo a cabo mediante el objetivo general de “Fundamentar la importancia que tiene
la cultura del reciclaje para la formacion de la empresa sustentable” y cuya pregunta general que va a guiar el trabajo
de investigacién es: ¢Por qué la cultura de reciclaje es importante para la formacion de la empresa sustentable? De

M. En D.A.E.S Nancy Ortiz Escobar es Profesora de tiempo completo en la Unidad Académica Profesional Acolman (UAEM),
Estado de México. nortize@uaemex.mx. (autor corresponsal).
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modo que se pueda aclarar de manera tedrica el valor existente entre la “cultura del reciclaje” en la formacion de
una “empresa sustentable”.

Para dicho logro se definen los objetivos especificos que daran cumplimiento a este trabajo de
investigacion:
e  Definir a la empresa como una entidad sustentable.
e Determinar la importancia de la cultura del reciclaje para la formacidn de la empresa sustentable.

Obteniendo asi, claridad sobre lo que implica ser una empresa sustentable coherente en su préactica.

Tipo de investigacion.

Para el logro del objetivo previamente descrito se optd por una investigacion documental, definida como un
“analisis de la informacién escrita sobre un determinado tema, con el propésito de establecer relaciones, diferencias,
etapas, posturas o estado actual del conocimiento respecto al tema objeto de estudio”. (Bernal, 2010)

Y de tipo argumentativa (exploratoria), debido a que “dicho escrito trata de probar que algo es correcto o
incorrecto, deseable o indeseable y que requiere solucion. Discute consecuencias y soluciones alternas, y llega a una
conclusion critica después de evaluar los datos investigados™. (Cruz, 2014).

Desarrollo.

A lo largo del tiempo se han declarado diferentes definiciones en cuanto a desarrollo sustentable como de
sustentabilidad. “En los afios setenta podria decirse que comenzd este debate, partiendo en principio del concepto de
desarrollo humano y su relacién con los aspectos econémicos, productivos y de consumo y sobre todo esta
vinculacion antag6nica de crecimiento econémico y el uso de los recursos naturales discutidas en las reuniones
preparatorias a la Conferencia de Naciones Unidas sobre el Medio Humano (UNEP), realizada en Estocolmo, Suecia
en 1972” (Lopez et al., 2005).

De este modo, “la sustentabilidad es la habilidad de lograr una prosperidad econémica sostenida en el
tiempo protegiendo al mismo tiempo los sistemas naturales del planeta y proveyendo una alta calidad de vida para
las personas”. (Calvente, 2007). De acuerdo con lo anterior, para que esta habilidad cumpla con la funcién de lograr
una prosperidad econdmica, todos los recursos deben estar alineados en funcién del mismo interés como es el de
cuidar al medio ambiente como a las personas. Por lo que es necesario implementar una filosofia organizacional
que permita la formacion de habitos a favor de la preservacion del ambiente, de modo que cada miembro del
personal lo trabaje desde el &rea que le corresponda favoreciendo al desarrollo de una cultura del reciclaje que
influya de manera positiva en la toma de decisiones para el desarrollo de proyectos sustentables que impacten de
manera positiva la calidad de vida del hombre.

“En la actualidad, el concepto tradicional de empresa ya no es suficiente, puesto que la globalizacién de los
negocios, impulsada por las nuevas tecnologias y la consiguiente participacion civil, reformulan su concepcion con
una perspectiva sistémica tan importante para interactuar con el entorno, creando una sensibilizaciéon y apertura
que le permitird a la empresa permanecer en el tiempo. Paralelamente, esta conformada por personas que
integran una vision compartida que es precisamente lo que los vincula y les brinda un sentido de pertenencia, sus
valores humanos se potencializan en tres escenarios: social, econdmico y ambiental”. (Viteri, 2010). Véase en
Figura 1.

En nuestros dias seria erréneo no contemplar estos tres escenarios para la definicion de los valores en la
industria y de este modo justificar su actuar. EI hombre desde su naturaleza es un ser social, necesita de la
convivencia con los deméas para mantenerse en buen estado emocional, no puede ser totalmente independiente
porque necesita de otras personas para satisfacer sus necesidades desde las méas béasicas hasta los deseos méas
complejos y mas aln en esta época en donde sus decisiones de compra estan regidos por estimulos externos que
influyen desde el qué, como y cuando comprar.
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Ambiental

Figura 1. Tres Escenario. Fuente propia

A través de la formacién de sociedades el hombre se ha organizado no sélo para cumplir con sus
actividades diarias y subsistir sino también para beneficiarse econémicamente, lo cual ha hecho que la evolucion de
sus conocimientos se vean tangibles a través del desarrollo tecnolégico y que sus productos puedan ser adquiridos
para el consumo humano, también ha sido testigo de repercusiones negativas en su entorno ambiental ante la
practica de antivalores como es el caso de la contaminacion.

Condiciones ambientales, como econémicos han puesto a la industria a poner su atencion en el desarrollo
de proyectos y acciones que tengan un impacto positivo en el medio ambiente y que por ende se reduzca el deterioro
de la naturaleza. “Una de las causas primordiales que originan el problema ambiental; es la falta de conciencia
ambientalista del ser humano, las politicas erradas emanadas de los gobiernos nacionales, regionales, locales e
internacionales. Si nuestra cultura fuese diferente si las leyes se cumplieran y se invirtiera mayor cantidad
de dinero en los problemas ambientales, fuera otra la relacién del hombre con la naturaleza”. (Del Valle, 2017).

La falta de compromiso de la industria como de otros sectores de manera continua impide al
fortalecimiento de la cultura del reciclaje en las organizaciones y poder visualizar resultados permanentes con el
que se reduciria el desperdicio al optimizar los recursos de manera responsable, se reciclaria los materiales que
pueden llegar hacer Utiles y poder reutilizarlos nuevamente. Para tal efecto es importante la consideracién de “las
tres erres (reducir, reutilizar y reciclar) que es una regla para cuidar el medio ambiente, especificamente para reducir
el volumen de residuos o basura generada. En pocas palabras, las 3R ayudan a tirar menos basura, ahorrar dinero y
ser un consumidor mas responsable, asi reduciendo tu huella de carbono.”.
(http://www.responsabilidadsocial.mx/3r-la-regla-de-las-tres-erres-reducir-reciclar-y-reutilizar/)
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Comentarios Finales

Resumen de resultados

El desarrollo industrial que el hombre ha provocado a lo largo de su vida ha llegado a tener efectos no
s6lo positivos que pueden mejorar su calidad de vida sino también desencadenan efectos negativos en los diferentes
ambitos en que se desenvuelve. Esta situacion ha provocado que el campo de industria muestre interés por atender al
entorno que mucho tiempo le abastecido de materia prima y que no se ha aprovechado de manera consciente,
explotando cada vez mas los recursos naturales hasta llegar a su escases, perjudicando asi la productividad de la
empresa. De esta manera, ya sea por el interés real de la organizacién o simplemente por mantener cierto grado de
competitividad en el mercado hoy dia existen empresas que presumen ser sustentables. Sin embargo la
sustentabilidad como ya se afirmo anteriormente tiene como finalidad proveer una alta calidad de vida de las
personas, esto incluye tanto para sus empleados y con lo que se apoya para el ejercicio de sus actividades como para
sus clientes y consumidores.

Por lo tanto para que una empresa sea sustentable, la empresa no s6lo debe ofrecer productos o servicios
verdes, tiene que ver también con la formacidn de su personal que finalmente son quienes desarrollan y operan los
proyectos sustentables, y son también quienes toman la decisién de qué comercializar y qué comprar por lo que
toda decision debe estar fundamentada en una filosofia fundamentada en la cultura del reciclaje involucrando a los
diferentes publicos de la empresa para lograr con eficiencia la sustentabilidad.

Cultura del reciclaje

Implementacion

Publico interno Publico externo

Empresa

Desarrolio

Sustentabilidad 2
: Consumidor

Resultado

Figura 2. Proceso de la implementacién de la cultura del reciclaje.
Fuente. Elaboracion propia.

Conclusiones
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En base a la informacidn presentada, se concluye que para lograr la formacién de una empresa sustentable,
ésta de inicio debe sujetarse a una filosofia en este caso, se expuso a “la cultura del reciclaje” como la base
fundamental a ejercer y cumplir no s6lo por el publico interno de la empresa sino también el incluir al puablico
externo en la participacion de la misma para mantener y favorecer a la productividad de la organizacién y por ende
satisfacer al consumidor quien finalmente es quien se beneficia del producto y/o servicio.

Recomendaciones

Como investigacion documental de tipo argumentativa (exploratoria) este trabajo es factible para apoyar a
futuras investigaciones de interés que pretendan profundizar en el tema de la empresa sustentable, ya que en la
actualidad existen muchos factores que intervienen en su conceptualizacion, como en el éxito de la misma que
permitan estudiarla con otro enfoque y determinar una linea especifica de investigacion.
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SISTEMA DE CONTROL MODULAR DISENADO PARA
INVERNADEROS DE PEQUENOS PRODUCTORES DEL ESTADO
DE QUERETARO

Ing. Antonio de Jests Ortiz Meléndez!, M.C. Maria Angela Jiménez Grajales?, Dr. Armando Mora Campos® y Dr.
Luis Miguel Contreras Medina *

Resumen— Con este proyecto se busca desarrollar un sistema de control para invernaderos, que satisfaga las necesidades
especificas de los pequefios productores de la region. Existen sistemas para la automatizacion de invernaderos, pero no
estan pensados para las necesidades de los pequefios productores. Estas necesidades demandan el monitoreo de diferentes
variables climaticas y el control de diferentes actuadores bajo tres requerimientos de disefio: econémico, facil de usar y
flexible. Debido a esto, en el disefio propuesto, se cambia el concepto de tablero central de control, por médulos
inalambricos e inteligentes que desarrollan las diferentes tareas dentro del invernadero. Esto implico el disefio y desarrollo
de los diferentes modulos y la creacion de un protocolo que regula la transferencia de informacion. El sistema propuesto
ha sido validado mostrando facilidad de instalacion y menor costo ya que se adquieren los médulos necesarios, dando
solucion a las necesidades especificas de los productores.

Palabras clave— Invernaderos, pequefios productores, necesidades especificas, control modular.

Introduccién

Los cambios climéticos y los requerimientos de la sociedad actual tales como: asegurar la reserva de alimentos,
ahorro de agua, reducir el uso de sustancia quimicas, manejar apropiadamente el espacio de cultivo y adquirir
cultivos ricos en nutrientes, han impulsado la agricultura protegida a nivel mundial y nacional (Roméan, 2016). En
México, la agricultura protegida, es una industria presente en los 32 estados, con una extension superior a las 23mil
hectareas, predominando casas-sombra e invernaderos de baja tecnologia (AMHPAC, 2017). En el Estado de
Querétaro el crecimiento va desde pequefios productores, hasta grandes complejos altamente tecnificados como el
parque agroindustrial Agropark (http://agropark.com.mx/). Referente a los invernaderos de los pequefios productores
se ha detectado que estos no cuentan con tecnologia debido a que no hay un producto que cubra sus necesidades, es
decir los productos existentes son caros, sofisticados, y no estan pensados para las zonas climéticas y culturales de la
region (Duarte, 2011). Por esta razon, este proyecto tiene como objetivo: “Desarrollar un sistema de control que
satisfaga las necesidades especificas de estos pequefios productores”.

Para esto se cambia el habitual sistema de control centralizado y cableado por médulos remotos e inteligentes lo
que permite una facil instalacién y una mayor escalabilidad. Asi mismo, para poder gestionar la comunicacion entre
los diferentes dispositivos del sistema se crea un protocolo de comunicacién. Finalmente para controlar y validar el
funcionamiento del sistema se desarrolla una aplicacién de escritorio que se utilizard como interfaz, permitiendo al
usuario visualizar y manipular los diferentes mddulos del invernadero.

Descripcion del Método

Para cumplir con el objetivo mencionado el proyecto se baso6 en dos etapas:

Etapa 1 Investigacion documental y de campo

Esta etapa consistid en conocer con detalle las necesidades especificas de los pequefios productores. Estas
necesidades se obtuvieron a través de un estudio basado en entrevistas y encuestas (Ortiz, comunicacién personal,
noviembre, 2016). Los resultados obtenidos mostraron que méas del 85% de los pequefios productores nunca han
usado sistemas de control, ademas dada su realidad econdémica, el promedio a pagar por un sistema de control es
menor a quincemil pesos. Asi mismo, se encontrd que existe diversidad en tipos de invernaderos, cultivos, y técnicas
de cultivos. En sintesis el estudio revel6 que las prioridades para automatizar son: riego, cortinas, calefaccion y
humidificador; en funcién de la temperatura, humedad y radiacién solar dentro del invernadero. Todo bajo tres
requerimientos de disefio: econémico, facil de usar y flexible.

! Antonio de JesUs Ortiz Meléndez. Alumno de la Maestria en Ingenieria del Instituto Tecnol6gico de Querétaro de la linea de
Automatizacién y Sustentabilidad (autor corresponsal). yosoyantoniom85@gmail.com.

2 M.C. Maria Angela Jiménez Grajales. Profesor investigador del Instituto Tecnoldgico de Querétaro. mamjg24@gmail.com.

3 Dr. Armando Mora Campos. Profesor investigador del Instituto Tecnoldgico de Querétaro. amora@mail.itg.edu.mx.

4 Dr. Luis Miguel Contreras Medina Lic. Profesor investigador de la Universidad Autdnoma de Querétaro.
mcontreras.uag@gmail.com.
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Etapa 2 Propuesta y desarrollo del sistema
Para dar solucion a los requerimientos solicitados se propone un sistema modular e inalambrico, en donde los

maédulos a desarrollar cubren las principales prioridades de automatizacion de los pequefios productores que son:
clima, calefaccion, humidificador, cortina, y riego. La modularidad del sistema permitira adquirir los médulos
necesarios segln la necesidad de cada productor reduciendo el costo. Asi mismo, la conectividad inalambrica
permitira una facil instalacion. Por tanto, el disefio consiste en un sistema descentralizado constituido por tres
entidades: Software de Interfaz, Gateway y los diferentes médulos inteligentes. Figura 1.

@ Software de interfaz)

((9)) ((0)) ((0)) ((9)) ((9))
Clima | Calefactor |Humidificador | Cortina Riego
- Xbee S1 ) - Xbee S1 ) Xbee S1 ) Xbee S1 | Xbee S1
Arduino Uno Arduino Uno Arduino Uno kArduino Uno Arduino Uno
A%AEOA;)AEAIAL S e LU Lbbddddd
RoREBISE YYYVYYYY
E g 1S =2 &  Electro-
= § E r:5 35 ?:— Valvulas
2y KIS 3 &

Software de Interfaz
Consiste en una aplicacion de escritorio realizada con el entorno de desarrollo Microsoft Visual Studio. A través

de la cual se puede controlar y monitorear el estado de los médulos detectados. El concepto de la aplicacion radica en
gue cada mdédulo hardware se ligue a su respectivo moédulo software de manera automatica e independiente. Las
propiedades de cada mddulo software consideran las diferentes técnicas de control utilizadas por los pequefios
productores. La Figura 2, muestra el concepto de la aplicacion mientras que en las Figuras 5, 6 y 7 se muestran las
consolas de control para los modulos de calefaccion, clima y cortina.
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Figura 2.Concepto del software de interfaz

Gateway
El Gateway, o pasarela, esta constituido por una tarjeta embebida Arduino Mega y un mddulo de radio Xbee S1,

Figura 3. Esta entidad es el intermediario entre el software de interfaz y la red inalambrica de los diferentes médulos
remotos. Su funcion radica en recibir y ejecutar los dos comandos del software de interfaz que aseguran el
funcionamiento del sistema; estos comandos son:

1. Comando de actualizacion: Dado que es un sistema descentralizado
mediante este comando se mantienen actualizadas las diferentes entidades
del sistema. Para esto, cada minuto el software de interfaz producira dicho
comando, este comando es enviado por el software de interfaz y recibido por
el nodo Gateway el cual se encarga de recolectar la informacién de los
mddulos y reenviarla tanto al software de interfaz como a los diferentes
mddulos.

2. Comando de control: A través de este comando las peticiones de
control efectuadas por el usuario, por ejemplo apagar el riego o abrir la
cortina, son enviadas al mddulo que corresponda para que éste efectué dicha
peticién.

Protocolo de comunicacion

Para llevar a cabo dichos comandos es necesario el intercambio de
comunicacion entre las diferentes entidades, para ello se cre6 un protocolo en
donde se define el formato de la informacion intercambiada o reglas

Figura 3. Hardware de la
entidad Gateway
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sintacticas, asi como las operaciones a realizarse por el transmisor y receptor dentro del intercambio de informacion
Ilamadas reglas semanticas (Black, 1997). El protocolo esta disefiado para trabajar con radios transceptores seriales
en modo transparente, por tanto la sintaxis del protocolo contempla el direccionamiento del médulo, el tamafio y
contenido de las tramas y la deteccion de errores. La topologia empleada es del tipo maestro esclavo, en donde el
nodo maestro, es decir el Gateway, envia un comando, y el nodo esclavo direccionado, reconoce el comando y
responde con un maximo de tres intentos. La Figura 4 muestra el formato general de las tramas.
En donde:
e Comando. Especifica el tipo de tarea a efectuar:
o A= comando de actualizacion
o B=comando de control
e # Comando. Especifica el nimero de comando.
e Direccion. Identifica al modulo dentro de la red inaldmbrica, las direccion asignadas son:
o Maestro (0), clima (2), riego (3), cortina (4), calefactor (5) y humidificador (6).
e Datos. Es el contenido de informacion atil que depende tanto del comando como del médulo.
e  Cheksum. O suma de verificacion, asegura la integridad de la informacion.
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Cabe mencionar que el protocolo contempla el formato de las tramas tanto de envié como de respuesta de los dos
tipos de comando para las diferentes entidades dando lugar a 8 tramas diferentes.

Médulos inteligentes

Cada modulo es clasificado de acuerdo al actuador o funcién dentro del invernadero. Su hardware consiste en una
tarjeta Arduino Uno, un radio Xbee S1 y electrénica de acoplo que varia segin el mddulo. El software embebido,
integra el protocolo de comunicacion y su respectivo algoritmo de control.

1. Modulo de clima. Este médulo de sensado, incorpora el sensor de temperatura y humedad DTH22,
permitiendo el control del sistema en funcién de dichas variables ademas cuenta con cuatro entradas
analdgicas (0 a 5Vcd) para incorporar mas sensores. Dichas variables pueden ser monitoreadas a traves
de su consola de control.

2. Mddulo dc calefaccion. Este modulo de actuacién permite el control de un calefactor eléctrico, para ello
cuenta con una salida a relevador a 10 A. EI modo automatico en la consola permite el control en
funcion de la temperatura, mientras que el modo manual se limita a encender y apagar el actuador.

3. Modulo Humidificador. El hardware es similar al modulo de calefaccion. Este modulo “rocia” agua, por
tanto en modo automatico puede ser utilizado para bajar la temperatura o aumentar la humedad
igualmente permite ser manipulado de manera manual.

4. Modulo para Cortina. Contiene dos salidas a relevador permitiendo abrir o cerrar las cortinas del
invernadero, en funcion de la temperatura, humedad, tiempo y sobremandos. Los sobremandos son
situaciones extremas en las cuales es prioridad cerrar las cortinas.

5. Mddulo para Riego. Permite el control de 7 electrovalvulas con base en la humedad del suelo, radiacion
solar y tiempo. También permite activar de manera manual cada electrovalvula.

Comentarios Finales
Resumen de resultados y conclusiones
El conocer y determinar las necesidades especificas del pequefio productor permitié desarrollar un sistema de
control que atiende a dichas necesidades. Para ello se propuso un sistema de control distribuido e inalambrico, lo que
implico el desarrollo de un protocolo que permitiera la comunicacién entre mddulos. El sistema ha sido desarrollado
en conjunto con algunos técnicos y pequefios productores bajo agricultura protegida del estado de Querétaro, lo que
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garantiza que el sistema satisface sus demandas. Parte del software y hardware implementados se observan en la
Figura 5 y siguientes.
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Recomendaciones

El sistema ha sido probado con mddulos Xbee S1, sin embargo el protocolo esta pensado para funcionar con
cualquier mddulo en modo transparente. El sistema se basa en una arquitectura descentralizada en donde cada
entidad realiza una tarea especifica lo que implicé un protocolo con complejidad media, sin embargo existe otra
posibilidad que es trabajar bajo una arquitectura centralizada en donde la unidad central debera realizar todas las
tareas tales como: medicion de sensores, acciones de control, almacenamiento y visualizacion de datos. Esta segunda
posibilidad eliminaria o reducira la complejidad del protocolo de comunicacion, pero aumentaria los requerimientos
de procesamiento de la unidad central. Como indica Sabaca ( 2009) cada tipo de arquitectura tiene sus ventajas e
inconvenientes y elegir un tipo u otro, depende de muchos factores. En nuestro caso se decidid trabajar con este
sistema teniendo en cuenta que en un futuro se piensa remplazar la computadora por un miniordenador econémico de
bajos recursos o de limitadas capacidades.
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LUMBALGIA Y SU REPERCUSION LABORAL

Dr. Eloy Ovando Sanders?, Dr. David Gustavo Rodriguez Cisneros?,
Dr. Luis Eduardo Rocha Magania®

Resumen—Dentro de las principales causas de ausentismo y baja laboral, se encuentran en gran nimero de reporte las
lumbalgias, generando no solamente afeccion en la calidad de vida del trabajador, sino ademds una gran repercusion
econémica por el largo tratamiento y manejo de esta, con duracién de entre un mes hasta tres meses de incapacidad. La
tarea mas dificil es integrar las causas origen de la lumbalgia, esto debido, a que cerca del 90% engloban a una amplia
gama de trastornos musculo-esqueléticos, por lo que su abordaje clinico, diagnostico y terapéutico serd fundamental en el
manejo de esta. Gracias a las nuevas técnicas terapéuticas que se emplean, se puede mejorar la calidad de vida del
trabajador y ayudarlo a integrarse mas tempranamente a sus actividades laborales e informar sobre las diversas medidas
preventivas que existen relacionadas con la salud del trabajador.

Abstract—Among the main causes of disability and labor rescission, there are a large number of reports of low back pain,
generating not only a problem in the quality of life of the worker, also a great economic impact due to the long treatment and
management of this, with duration of between one month and three months of disability. The most difficult task is to integrate
the root causes of low back pain, due to the fact that close to 90% encompass a wide range of musculoskeletal disorders, so
that its clinical, diagnostic and therapeutic approach will be fundamental in the management of this disease. Thanks to the
new therapeutic techniques that are used, the professional can improve the quality of life of the worker and help him integrate
more early in his work activities and report the various preventive measures that exist related to the health of the worker.

Palabras clave—Lumbalgia, Incapacidad Laboral, Hernia de Disco, Ergonomia.

Introduccion

Més de 1 millon de individuos padecen alteraciones musculo-esqueléticas en la regién lumbar en Europa y cerca de
1.2 millones en América (3). La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) reporta que aproximadamente ocho de
cada diez personas a nivel mundial presentan en algin momento de su vida lumbalgia, siendo la principal e
importante causa por afios de la reduccion de calidad de vida, limitacién de la actividad fisica, incapacidad o baja
laboral en el mundo, encontrandose por encima de enfermedades como el VIH, accidentes de transito, Tuberculosis,
Cancer de Pulmén, Enfermedad Pulmonar Obstructiva Croénica (EPOC), y enfermedades congénitas de nacimiento,
con una prevalencia general estimada en un 70-80%, convirtiéndose asi la lumbalgia en una de las causas mas
comunes de incapacidad en la poblacion econémicamente activa a nivel mundial (4) (8).

En México el rango de edad se encuentra entre los 18-99 afios de desarrollar sintomatologia de lumbalgia o dolor de
espalda baja, con una prevalencia del 6.3% (13). Varios estudios han demostrado que los riesgos ocupacionales para
el desarrollo de lumbalgia en el trabajo estan conectados con el nivel de participacion de educacién ergonémica en
el trabajo, por parte de los supervisores, gerentes y trabajadores generales al momento de implementar estas
condiciones de capacitacion.

El dolor en la lumbalgia se puede originar por; alteraciones del disco intervertebral como las hernias de disco,
alteracion a la articulacion facetaria, articulacién sacroiliaca, periostio vertebral, contracturas o lesiones musculares,
Vasos sanguineos, trastornos urinarios, digestivos, nervios y meninges. Por lo que el reto en el diagnéstico de la
lumbalgia, es diferenciar al 90% cuyo origen son procesos musculo-esqueléticos benignos, mientras que el 10% se
producen por enfermedades especificas (12). En el que para su importancia en el impacto y repercusion laboral
abordaremos la importancia de la prevencion y analizar los costos y complicaciones por la falta de un adecuado
programa de prevencion. La ausencia de programas ergonémicos en el trabajo se han visto relacionados con un
incremento en la sintomatologia musculo-esquelética, aumento de ausentismos laborales e impactos en el ambiente
psicosocial de los trabajadores (6). En el &mbito de la salud ocupacional, el riesgo implica la posibilidad de
ocurrencia de un dafio, afeccion fisica o funcional de un trabajador, relacionado directamente con su trabajo. El
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riesgo aumenta cuando el trabajador se le exige que trabaje en situaciones tales como permanecer en una misma
postura por tiempos excesivos, que trabaje en posturas inadecuadas, que realice movimientos repetitivos y fuerzas
para los cuales no se encuentra adecuadamente preparado, todo ello condicionando la aparicién de fatiga sobre el
sistema musculo-esquelético (11). Figura 1.

Como medidas de reduccidn de costos asociados a los largos tiempos de incapacidad, diversos autores sugieren la
temprana adecuacién de un programa ergonémico a los trabajadores para prevenir estos trastornos musculo-
esqueléticos y asi poder ofrecer un mejor incremento en la recuperacién o reduccion en la incapacidad por
lumbalgias, las cuales se reportan con periodos de ausentismo de entre 1 mes a 3 meses, el cual variara en base a los
diferentes tipos de tratamiento utilizados (5) (7).

Figura 1. Imagen comparativa de posturas y manipulacion de cargas.
La imagen de la izquierda (postura incorrecta) con espalda encorvada y piernas rectas.
Imagen de la derecha (postura correcta) espalda recta y piernas dobladas.

Factores de riesgo Para el desarrollo de dolor de espalda

En aproximadamente 90 % de lumbalgias pueden ser atribuidas a causas especificas musculo-esqueléticas (fractura
osteoporética, hernia de disco, artritis, contractura, infeccion). Mientras que el 10% de los causas se pueden atribuir
a causas no especificas (8).

Los siguientes factores son predictivos en el desarrollo de la lumbalgia: edad adulta, psicolégicos, talla, peso,
aumento de la demanda fisica en el area de trabajo, empleados con antecedente de lesiones de espalda o aumento de
la incapacidad de los trabajadores por manejo terapéutico (2).

Edad.

La estadistica para la lumbalgia ocurre con mayor frecuencia entre los 30 y 50 afios de edad, y el dolor se vuelve
mas comun con la edad. Al envejecer, la pérdida de fuerza de los huesos debido a la osteoporosis puede causar
fracturas y, al mismo tiempo, disminuye la elasticidad y el tono muscular. Con la edad, los discos intervertebrales
comienzan a perder liquido y flexibilidad, lo que disminuye su capacidad para proteger las vértebras (13).

Psicolégicos.

Los factores psicolégicos parecen tener un gran rol substancial en la frecuencia de la lumbalgia. Personas con
afectividad negativa, bajos niveles de adaptacion social en el trabajo, alta demanda psicoldgica e insatisfaccion
laboral, estrés y depresién son mas propensos a desarrollar cuadros de lumbalgia (8).

Peso y Talla.

Varios estudios demostraron que mientras mayor sea la talla (hombres > 180 cm, mujeres >170 cm), mayor serd el
porcentaje a tratamientos quirGrgicos para resolucion del cuadro debido a que las personas con talla alta tienen un
riesgo mayor a desarrollar inestabilidad de disco vertebral tras cargas externas (2).

El peso se ve relacionado con pacientes con IMC (indice de Masa Corporal) mayor de 25 el cual tiende a
incrementar la prevalencia del dolor en cuadros de lumbalgia.
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En el mundo 37% de lumbalgias son atribuidas a la ocupacidn. Los trabajadores quienes son expuestos a
vibraciones, largas posiciones de pie, sedentarismo cronico y movimientos repetitivos. El riesgo de padecer
problemas de lumbalgia incrementa con la carga fisica de trabajo o malas posturas en el trabajo (2). EI 95% de los
casos de lumbalgia son de origen muscular y se pueden prevenir. Por lo que los factores causales tienen relacién con
posiciones inadecuadas, movimientos repetitivos, contusiones, manejos de peso de manera inadecuada y sin

proteccion especifica (14).

Factores Ergonémicos

Usualmente cuando se presenta la tendencia de realizar movimientos repetitivos o malas posturas, en la jornada
diaria, la estructura del cuerpo tiende a cambiar y a tratar de adaptarse a estos cambios, lo que resulta en una pérdida
de la alineacion y con consecuente aparicion de dolor (5). En otras palabras la ergonomia la podemos describir como
la ciencia que tiene como objetivo la adaptacion de equipos, tareas y herramientas a las necesidades y capacidades
de los seres humanos, mejorando su eficiencia, seguridad y bienestar. A través del disefio de los equipos y los
trabajos de manera que sean estos los que se adapten a las personas y no al contrario (10). Entre las principales
posiciones que destacan en la contribucion de lumbalgias (Cuadro 1) generan una carga desigual de los masculos
desembocando en la fatiga, debido a que el centro de gravedad del objeto se aleja del eje central del cuerpo del
trabajador, condicionando a malas posturas.

Factor

Posible resultado o consecuencia

Ejemplo

Ejercer mucha fuerza

Esfuerzo excesivo de los tejidos
afectados

Levantar, acarrear, empujar o arrastrar
objetos pesados

Manipulacién manual
de cargas durante
periodos largos

Enfermedades degenerativas,
especialmente de la region lumbar

Desplazar materiales con las manos,

Manipular objetos de
manera repetida y
frecuente

Fatiga y esfuerzo excesivo de las
estructuras musculares

Trabajos de montaje, tecleo prolongado,
trabajo en la caja de un supermercado

Trabajar en posturas
perjudiciales

Esfuerzo excesivo de los elementos
6seos y musculares

Trabajar con el tronco muy encorvado o
torcido, o con los brazos por encima de los
hombros

Esfuerzo muscular
estatico

Actividad muscular duradera, y posible
sobrecarga

Trabajar con los brazos en alto, o0 en espacio
reducido

Movimientos repetitivos

Dolencias inespecificas en las
extremidades superiores

Usar repetidamente los mismos musculos sin
dejarlos descansar

Exposicién a
vibraciones

Disfuncion de los nervios, reduccion
del flujo sanguineo, trastornos
degenerativos

Utilizar herramientas manuales que vibran,
permanecer sentado en vehiculos que vibran

Cuadro I. Factores ergonémicos que propician alteraciones osteomusculares y sus consecuencias por una falta de

correccidn temprana.

Sintomas

La principal manifestacion clinica es el dolor. Los sintomas de la lumbalgia, hernia de disco y de la contractura
muscular variaran segln la localizacion de la lesion y la respuesta al umbral del dolor. En el caso de la hernia de
disco, se puede asociar a dolor local con irradiacion hacia las piernas, y ocasionalmente a los pies (ciatica) (9).
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Sensacién de parestesias (adormecimientos) al momento de deambular o al permanecer de pie. En ocasiones el dolor
se acompafia con compresiones o espasmos musculares, debilidad y pérdida de la fuerza muscular (9).

Fisiologia

Con la edad del sujeto, el estado hidrico discal decrece. Para que un disco funcione adecuadamente, las capas de
mucopolisacaridos y de proteoglicanos como los sulfatos 4 y 6 de coindroitinas y sulfato de queratan del nlcleo
pulposo, deben de distribuir presiones y brindar una mayor resistencia tensil al anulo fibroso. Por lo tanto el proceso
de deshidratacion o envejecimiento, provoca una alteracion en el complejo (1). Figura 2

Intervertebral foramen

3 &
\ — Vertebral body

4 3 - -
e b / Nucleus B

) L / pulposus e
B ) 5 Annulus g

\-\ = fibrosus & \

Figura 2. Estructuras de la vértebra lumbar y mecanismo de compresion.

Alrededor de los 50 afios de edad, el nicleo pierde turgencia, sus caracteristicas hidrofilicas se tornan secas,
fibrosas, friables, el disco se degenera y los ligamentos vertebrales comunes se adelgazan, lo que explicaria la
herniacién posterior del disco (1).

En pacientes jovenes los micro-traumatismos frecuentes o repetidos sobre la columna vertebral, por causas
mecanicas, trabajo excesivo, accidentes, o atrofia de los misculos paravertebrales, generando una inflamacion
localizada en las zonas lesionadas (2).

Clasificacion

La lumbalgia por su tiempo de recuperacién se puede categorizar en subtipos, los cuales se describen en tres categorias
mas conocidas (8):

Dolor Crénico: Es definido como una lumbalgia persistente de mas de 7-12 semanas, 0 posteriores periodos de
recuperacion, o recurrencias del dolor en formas intermitentes en largos periodos de tiempo.

Dolor Agudo: Es definido como una lumbalgia de menos de 12 semanas.

Dolor Subagudo: Es definido como dolor de espalda baja entre un tiempo de 6 semanas a 3 meses.

En un estudio realizado en Canada en el 2016, se categorizo el dolor lumbar en dos dimensiones en cuanto a las
variables de la intensidad del dolor y la recurrencia de los episodios, subdivididos en cuatro categorias diferentes (3):

Bajo Nivel de Dolor y Baja Variacion de Dolor: Generalmente no se presenta dolor o se tienen baja intensidad de
dolor lumbar.

Bajo Nivel de Dolor y Alta Variacién de Dolor: Generalmente no se presenta o se tiene muy bajo dolor lumbar, pero
ocasionalmente se presenta experiencias con altos niveles de dolor lumbar.

Alto Nivel de Dolor y Alta Variacién de Dolor: Generalmente se tiene alta intensidad a dolor lumbar, pero
ocasionalmente episodios con un nulo o bajo dolor lumbar.

Alto nivel de dolor y Baja Variacion de Dolor: Generalmente tienen una intensidad sostenida de dolor lumbar alta,
que se definen en este estudio como con dolor lumbar crénico.

Tratamiento quirdrgico como causante de la lenta evolucion del paciente

Existen multiples tratamientos para la resolucidn de las lumbalgia, partiendo desde tratamientos conservadores, no
invasivos, hasta invasivos como el caso de las cirugias. La consecuencia de una cirugia de disco vertebral debe
reconocerse como un dafio estructural y funcional, por ejemplo, en pacientes que se efectué microdiscectomia se
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encontro que el 100% en la etapa postoperatoria presentan decrementos mayores al 30% en la altura discal. Esto
significa que la cirugia de disco, por minima que sea, siempre causa alteracion en la estructura y por ende, en la
estabilidad del segmento operado (15). En Estados Unidos de Norteamérica se operan anualmente 250,000 casos, Yy
de estos, 37,500, requieren reintervencion quirdrgica (16).

El sindrome de columna multioperada se reconoce una etiologia iatrogénica atribuible a error diagnostico, de técnica
quirtrgica o mala indicacion de la misma. Adicionalmente en casi 50% de los pacientes con sindrome de columna
multioperada se han observado alteraciones psicolégicas que no fueron identificadas antes de la cirugia (17).

Es por estos motivos que ningun tratamiento es considerado superior a otro, se aconseja la terapia combinada
(analgésicos, control nutricional, correccion de factores ergonémicos, higiene de columna, fisioterapia, valoracion
psicologica entre otras) para la resolucidn o en su caso disminucidn del dolor referido del paciente, en intensidad y
frecuencia de los cuadros de lumbalgias, contracturas musculares o hernias de disco, antes de practicar la cirugia de
columna.

Impacto econémico

Actualmente se considera que cada afio, cerca del 50% de las personas laboralmente activas en México sufre un
episodio de lumbalgia. Alrededor de 90% de las lumbalgias se deben a una alteracion mecanica, el 10% corresponde
a una patologia no mecanica o bien patologia ajena a columna. El tiempo de exposicion (antigliedad en el puesto de
trabajo) también resulta ser una variable para aparicion de la lumbalgia.

De esta manera, trabajadores con méas de 15 afios de exposicion presentan una posibilidad mayor que aquellos con
menor tiempo (18).

Cuando un trabajador se encuentra incapacitado para trabajar de manera temporal, es necesario justificar su
inasistencia por medio de incapacidad. Los tipos de incapacidad son la permanente parcial, y temporal para el
trabajo, se clasifica segln si es por enfermedad general correspondiente a un 60% del salario a partir del cuarto dia;
en cambio si es por riesgo de trabajo es el 100% del salario cotizado por el patrén de la empresa. La incapacidad
temporal para el trabajo, es una prestacion de seguridad social que cubre el riesgo de pérdida de ingresos por
problemas de salud, causados por una enfermedad o un accidente, laboral o no laboral (11) (13). En un estudio
realizado en el afio de 2013 con un grupo de 228 pacientes con lumbalgia mecénica, el promedio de edad oscilo en
los 38.09 afios, con predominio en el sexo masculino 58.3% y escolaridad secundaria 31.9% (11). La lumbalgia pos-
esfuerzo fue la mas frecuente, seguida de la hernia de disco y de la lumbociatica.

La consulta mas solicitada correspondié a Medicina Familiar, con un costo total por paciente de 85,84 USD (cifras
expresadas en ddlares), le seguia la de Traumatologia y Ortopedia y, por Gltimo, Medicina Fisica y Rehabilitacion.
Del total de estudios solicitados, la radiografia simple fue la mas requerida por el médico, con un costo de 62,64
USD y un total de 143,46 USD (11).

El costo total de un paciente con lumbalgia mecénica es de 1722,9 USD, la incapacidad genera el costo més elevado
1083,70 USD, seguida de los estudios de gabinete 394,89 USD, las consultas, medicamentos y laboratorios 180,52
USD (11).

Prevencion

Para la prevencion de los trastornos musculo-esqueléticos y lumbalgias durante el trabajo pueden identificarse dos
grandes pasos, ambos combinan aspectos de prevencion, de mitigacion y de superacion de riesgo. El primero es la
terapia activa preventiva que consiste en el acondicionamiento fisico adecuado para el control de peso y desarrollo
de habilidades ergonémicas para la proteccion contra las lesiones agudas originarias principalmente en los musculos
y en los discos vertebrales y en el segundo abarcando un marco de prevencidn y deteccién de riesgos laborales, con
ayuda de capacitaciones constantes en salud en el trabajo.

Conclusion

Los problemas y alteraciones musculo-esqueléticos, como en el caso de las lumbalgias, son la principal razén de
incapacidad laboral con un mayor nimero de dias de incapacidad por recuperacion. Tras esto, la terapéutica sola
como en el caso de las cirugias no siempre suelen ser efectivas sin tener todos los criterios y factores para apoyar
este tratamiento, lo que al ser uno de los principales esquemas manejados, generan con ello un alto grado de
repercusiones econémicas para el trabajador, el sector salud y los empresarios, recomendéandose la terapia
combinada en el mejor de los casos para la adecuada evolucion e incorporacion t